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SzAKMAI ONELETRAJZ

Bocsiné Mészaros Anna
2060 Bicske Csokonai u. 22.
06-20/3241-333

babibics@gmail.com

Magyar

Budapest, 1962.11.28.

2012. aprilis 01-té6l folyamatos
Obarki Kisvakond Ovoda

2063 Obarok Vazsony u. 20.
Oktatas, Ovodai nevelés

Ovodavezet6

az 6voda térvényes miikodtetése
pedagodgiai nevel6-oktaté munka iranyitasa,
3-7 éves gyermekek nevelése

intézményi 6nértékelés iranyitasa

1994. augusztus 01-t61 2012. marcius 31-ig
Bicske Varosi Onkorményzat

2060 Bicske Kossuth tér 14.

Kakas Ovoda

2060 Bicske Rézsa u. 1.

Oktatas, Ovodai nevelés

Ovodavezet6
s az 6voda térvényes miikddtetése,
e pedagégiai nevelé-oktaté munka iranyitasa,
e a mindség- iranyitasi program miikoédtetése,
e gyermekvédelmi feladatok megszervezése, ellatasa.

1983. augusztus 22-t6l 1994. julius 31-ig
Napkozi Otthonos Ovoda

1072 Budapest Akacfa u. 32.

Oktatas, Ovodai nevelés

Ovodapedagoégus
e 3-6 éves gyermekek nevelése

e egészséges életmobdra nevelés kertlileti mentora
o Lkozlekedés médszertan oktatd
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o Képesités
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SZAKMAI TEVEKENYSEG

e Tevékenység
megnevezése
e Id6tartam (-t6l —ig)

e Tevékenység
megnevezése
o Id6tartam (—tél —ig)

e Tevékenység
megnevezése
e Id6tartam (—tél —ig)

EGYEB TEVEKENYSEG

¢ Tevékenység
megnevezése

o Id6tartam (-t6l —ig)

s Tevékenység
megnevezése
¢ Iddtartam (—tol —ig)

e Tevékenység
megnevezése
o IdStartam (-tél —ig)

EGYEB
TOVABBKEPZESEK
2021

2020

2018

2017

2017
2015
2015
2015
2014
2013

Ovoné

1981-1983
Kecskeméti Ovonéképzé Intézet

Vezeté 6vodapedagogus

1997-1999
Budapesti Tanit6képzé Féiskola

Ovodai szakérto

2001-2003
Tessedik Samuel Fdiskola Szarvas

Mesterpedagogus
Oktatasi Hivatal
2015.10.01-té1

Szaktanacsado )
Kozép-dunantuli Regionalis Pedagogiai Intézet (KORPI)
2004.09.01-t61

Ovodai szakérté (Ig.sz.: SZ024725)

2004. 04.01-t61

Vértes TKOT Kézoktatasi és K6zmuvelédési Biz. tagja
2009.09-t6l1

Minéségbiztosito

2008-t61 2010-ig

Térségi Ovodaszdvetség Elnoke

2006. 04.14-t6l1

Jgy tedd ra! az 6vodaban” — Népi jaték, néptanc modszertan
Szakmai és tantigyi kihivasok a kdznevelés 1ij rendszerében
Valtozasok az 6vodai dnértékelésben, beszamolé készitésben
Tehetség kibontakoztatasanak lehetéségei korszert
moédszerekkel

Intézményi tanfelligyelet

Atfogé mindéségfejlesztés a kdzoktatasban

Szakérték felkészitése a pedagégusmindsitésre
Tanfelligyeleti szakérték felkészitése pedagogiai-szakmai
ellendrzésre

Vezetéi portfolio készitése és feladatellatasa
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Az iskolakészliltség 1ij értelmezése a DIFER pedagégiai vizsgalo
modszer gyakorlatan keresztiil

HOP moédositasa, az ONAP elvarasainak valé megfeleltetés
(Ki)utkeres6 program: a magatartasi problémak kialakuldsanak
okai, megel6zésének lehetdségei

Gordon-alaptréning pedagégusoknak

Technikak a tanitassal-tanulassal kapcsolatos pszichés gatlasok
oldasara

Ertékelés-mérés az oktatasi-nevelési intézményekben
Intézményi Mindségiranyitasi program készitése (tréning)

EU konform ECDL (7 modul)

Minéségligyi alapismeretek

Ovodai nevelési program elmélet és gyakorlat 6sszevetése

Intézményértékelés-mindségbiztositas

v Vezetés
Tobb évtizedes tapasztalaton alapuld vezetési ismeretek,
jo6 problémamegold6 képesség.

v' Szervezés
Pedagogiai - szakmai napok, jogi -eléadasok,
tovabbképzések térségi szervezése.

v" Kapcsolatok
Munkatarsakkal, 6vodahasznaldkkal, szlilokkel
empatikus viszony, tolerancian alapulé kovetkezetesség.

Felhasznaldi szintti MS Office (irodai alkalmazasok; ECDL)

¢ 3 hénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany,

e iskolai végzettséget igazolé dokumentumok masolata,

e szakmai gyakorlatot igazold irat,

e nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez,

e nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol,

¢ nyilatkozat palyazat nyilvanos {ilésen valo targyalasarél



Ovodavezetéi palydzat
Obarki Kisvakond Ovoda 2063 Obarok Vazsony u. 20.

2. Bevezetés

»Ami az ember lehet, annak kell lennie.
Hil kell, hogy legyen természetéhez,
de csak az érdemes a vezetd névre,

aki elkdtelezetten vezeti csapatat
az dltala latott cél felé.

Az elsé feltétel, hogy higgyen a célban,

a masodik, hogy elkételezetten vezessen a célhoz.
{Maslow)

Hiszek a fejlédést, fejlesztést is szolgald célok megvaldsithatésagaban,

amihez elengedhetetlen az elkételezettség és a tenni akaras!

Azon szerencsés emberek kozé sorolhatom magam, akiket még ,hevit” a
felfedezés, a kihivas, a tenni akaras vagya. Es addig, amig tgy érzem, hogy
ehhez segité, egylittmukddd partnerként szamithatok munkatarsaimra addig
valéban van tennivalom. Az kilén ajandék, hogy minderre ott nyilik
lehetéség, ahol a sz6 szoros értelmében otthon érezhetem magam. Hiszen
gyermek és fiatal korom lakhelyén, a sziléi haz kozelében tehetem mindezt.
Foiskolai gyakorlatom szinhelye is az 6barki Ovoda volt. Ma mar — kozel négy
évtizedes tapasztalattal — és nagy elhivatottsaggal, a szlkebb-tagabb
tarsadalmi elvarasoknak megfelelve késziildk az eléttem 4allo feladatok
megfeleld szinvonalu ellatasara, maximalisan kielégitve az évodahasznalok
igényeit, a fenntarto elvarasait. E feladatok ellatasaban gy gondolom eldényt
jelent szamomra, hogy az Ovodaban dolgozé pedagégusként, a vezetdi
feladatok ellatéjaként mar megfelelé ismeretekkel rendelkezem az o6voda
muikédésérél, annak eredményeirél és hidnyossagairdl, a fenntarté €s a
sziil6k elégedettségérdl és elvarasair6l. Kihivasokkal teli 10 évet tudhatok,
tudhatunk magunk mogétt. Ami kezd6dott a stratégiai — szakmai €s
mukodést meghatarozd - dokumentumok atdolgozasaval, majd azok
folyamatos aktualizalasaval, a koznevelési rendszer elvarasainak valo
megfeleltetéssel. Részesei voltunk szakmai és hatésagi ellenérzéseknek.
Szakmai tertileten vezetdi és intézményi tanfelligyeleti ellenérzéseken estiink

at, melyeket megelézte a teljeskorti intézményi onértékelés, melynek soran

— e ——— e
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feltarasra kerliltek az erdsségek és a fejlesztheté tertiletek. Pedagégiai
munkankrél is szamot adtunk a pedagégusmindsitési eljaras soran,
mesterpedagégusként 100%-os, PED II. fokozatban 98%-os teljesitménnyel.
A muikddésre vonatkozéan a MAK altal elrendelt tébbszéri és az ASZ altal
végzett ellenérzések egyike sem allapitott meg egyetlen alkalommal sem
hianyossagot. A COVID ideje alatt 1) moédszert alkalmazva igyekeztiink az
online térben eljuttatni minden o6vodasunk szamara a szikséges
ismeretanyagot. Ezuton is koOszénjuk a szilék és a fenntarté
egylttmikodését, tamogatasat. Az 6voda életében toérténelmi jelentdséggel
bir az épiilet, a jatszé udvar teljes feltjitasa, korszertisitése. A gyermekek
nevében is kdszbnet a lehetéségért és a megvaldsitasért. Idonként faraszto,
de boldog teher teljesértékii munkat végezni az 6vodai csoportban a
gyermekekkel, mellette a vezet6i teendéknek is eleget tenni és mindezt
megfelelé szinvonalon. De csak igy érdemes! Hogy milyen moédon? Ezt

kivanom Osszefoglalni vezetéi palyazatomban.

@ 8o ”

3. Motivacio, vezetdi jovokép
3.1. Szakmai, pedagdgiai hitvalldsom

» Hagyjatok megérni a gyermekkort a gyermekekben.”
{Rousseau)

Az 6vodaban eltoltott évek tapasztalatai megerdsitenek abban, hogy napjaink
rohano vilagaban, az évodankért valé tenni akaras érzésével és kozvetitésével
lehet csak nyugodt, szeretetteljes, biztonsagot jelentd kérnyezetet kialakitani
a gyermekek, sziileik és magunk szamara egyarant. Kell elhivatottsaggal,
etikus pedagégusi magatartassal kell felelésséget vallalnunk a rank bizott
gyermekek neveléséért, fejlédéséért.

Pedagégiai hitvallasom szerint, ehhez elengedhetetlen:

© Olyan intézményi jovokép kialakitasa, melynek soran figyelemmel kell
lenni a mar értéket képviselé hagyomanyok tovabbi megtartasa mellett
a tagabb és szlikebb koérnyezet mukédést befolyasolé hatasara. Igy a
tarsadalmi valtozasokra, a kozvetlen kornyezeti tényezdkre, az

o6vodahasznalék szociokulturalis hatterére, a partnerek igényére €s

Készitette:Bocsiné Mészaros Anna 7
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elégedettségére. Ezen tényezdk egylittes figyelembe vétele sziikséges a

realis, megvalosithato jovokép kialakitasahoz.

© Olyan vezetéi jovékép kialakitisa és annak kommunikalasa, amit
meghataroz az intézmény specidlis felépitésébél (1 csoport) adodo
szervezeti struktura. Meghatarozasaban figyelemmel kell lenni a
partnerek (sziilék) igényére és elégedettségére, a fenntarté elvarasaira,

erésségeinkre és gyengeségeinkre.

© Olyan 6vodai élet megteremtése, amely kiegésziti a csaladi nevelést, a
sziilé6kkel egylittmiikéds, egyiitt gondolkodd, életkor-specifikusan az
emberi kultira  atorokitésére  torekvd, értékeket  kozvetito,
szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelemben gazdag, tolerans,

gyermekkozpontu.

© A gyermeki személyiség tiszteletben tartasa, fejlédéstik, fejlesztésiik
soran az életkori és egyéni sajatossagaik, fejlédési titemiik figyelembe
vétele. Mert minden gyermek egyedi és megismételhetetlen! Hinnlink
kell abban, hogy a hatranyos helyzetll, sajatos nevelési igényl
gyermekek befogadasa el6segiti a késObbiekben a tarsadalomba vald

beilleszkedéstiket, az integraci6 lehetdségét.

© Vallom, hogy az emlitettek csak a pedagoégusok és a pedagogiai
munkat segiték egyuttmukodésével valosithaték meg. Ehhez
vezetdként biztositani kivanom a kiegyensulyozott, egyuttmikdodésre

alkalmas, harmonikus légkort, a szakmai fejlédés lehetéségét.

3.2. Célmeghatdrozas

,J6 széval oktasd, jatszani is engedd szép, komoly fiad”
(JozsefA.)

Hitvallasunk csak akkor hozza meg igazan sikerét, ha felelésségteljes
munkaval mindig naprakészen allunk és mindig szem elétt tartjuk az ENSZ, a
Gyermekek Jogairdl szolo Egyezményben megfogalmazott gondolatot:

».. 8z, hogy milyen mértékben élvezhetik a gyermekek a jogaikat nem annyira
a térvényeken mulik, sokkal inkdbb azokon a felnétteken, akik szervezik €s

alakitjak a nevelés folyamatat. ,,

Készitette:Bocsiné Mészaros Anna 8
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Vezet6i munkammal a gyermeki jogok és szlikségletek kielégitését kivanom
megvalbsitani. E cél érdekében teremtem meg a lehetdségek optimalis
kihasznalasaval a szlikséges feltételeket. A sikeres nevelémunka garanciaja,
hogy a nagy tapasztalattal rendelkez6 pedagégus kolléga, és magam is
hivatasunkat tiszteljik és szeretjiik, ennek rendeljik ala szakmai
felkésziiltséglinket is. Amennyiben ehhez egy szisztematikusan fejlesztett
bels6-klilsé partneri egytttmiik6dés parosul, a mindennapi nehézségek
kénnyebben ktizdhet6k le, a tudas és a szorgalom megsokszorozédhat, ami
elésegiti az innovativ pedagogiai torekvésekre valé fogékonysagot. Ami
elésegiti a gyermekek személyiségének sokoldalli, harmonikus fejlesztését, a
hatranyos helyzeti gyermekek felzarkoztatasat, a tehetséges gyermekek
fejlesztését. Ehhez érvényesilnie kell az egyenlé hozzaférés elvének, az
integraciot elésegitd befogadd szemléletli nevelésnek, ami a gyermeki
szilkségletek kielégitésében, az egyéni és differencialt banasmoédban
nyilvanul meg. Mivel az o6voda sajatos, nem csak 6v6, hanem neveld
intézmény is, komoly szerepe van az iskolara vald elékészitésben. Rendkiviil
felelésségteljes feladat ezért, hogy a 3-4 éves Ovodai élet sikeresen alapozza

meg az iskolai helytallas képességét.

© Célom olyan 6vodai élet megteremtése, amely kiegésziti a csaladi
nevelést, a szllokkel egyuttmikoédo, egyttt gondolkodd, életkor-
specifikusan az emberi kultura atorokitésére torekvs, értékeket
kozvetité, szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelemben gazdag,
tolerans, gyermekkdézpontu. A gyermekek sajatos képességei a
megfelel6 moédon és mértékben alakulhassanak. A folyamat soran
kibontakoznak azok a képességek, amelyek kozvetetten segitik az
iskolai életre valoé alkalmassaghoz szUkséges személyiségvonasok

fejlodését.

© A sokrétii készség, képességfejlesztés — ismeretek, élmények adasa,
érzelmek alakitasa — a nyugodt, der(is, szeretetteljes 6voda élet szilard
alapot kell, hogy jelentsen a tanulashoz! A tanulds beéplil a
jatéktevékenységbe, elsédleges célja a kompetenciak (attittiddk,

erésitése, képességek fejlesztése, ismeretek bovitése,

Készitette:Bocsiné Mészaros Anna 9
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rendszerezése) fejlesztése, a teljes személyiség fejlédésének a
tamogatasa. A gyermekek igénye, egyénisége, készsége, képessége

ismeretében, tevékenységbe integraltan megy végbe.

4. Helyzetelemzés

Az intézmény éptilete tobb mint 100 éves, tobbféle funkciét is betdltétt mar.
Lassan fél évszazada nyujt biztonsagot — egy csoport lévén - a vegyes
csoportba mindenkor oda jaré gyermekeknek. Az 6voda éptiletét — ahogy mar
tettem emlitést réla — az elmult néhany évben térténelmi 1éptéki fejlesztések
tették modernebbé, mely a gazdasagosabb mukddtetés — fitéskorszerusités,
tetdé csere — biztositasa mellett esztétikus képet — 1j burkolatok, festés,
kerités — is nyajt. A csoportszoba tagas, berendezése régi, de megfelels. A
testnevelés foglalkozasokhoz kiilén tornaszoba all rendelkezésre, mely a
délutani pihené helyétl is szolgal. A feltjitas soran kertlt kialakitasra az
egészséges életmod megdrzését és a léguti betegségek megelézését is szolgald
s6szoba, az egyéni fejlesztésnek helyet ado fejleszté szoba. A talalé konyha
teljes felgjitasa is megtortént. A szabadlevegén valé tartézkodas alatti
jatékhoz a nagy udvar, az Gjonnan telepitett tobbfunkciés jatékok nyajtanak

lehetéséget.

4.1. Személyi, tdargyi feltételek
A személyi feltételek a torvényben eléirtaknak megfeleléen szolgaljak az

oktatd-neveld munkat.

Alkalmazotti létszam
Munkakér/beosztas Fé ]
Ovodapedagogus/ovodavezetd 116

| Ovodapedagdgus 16
|- Dajka (szakképzett) | 2 16

A fenntarté engedélye altal biztositott két dajka munkéja soran megismerte
az 6vodapedagogusok nevelési elveit, modszereit, elvarasait, melyeket aztan

e —————————————————————————————————————————————————————————
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kézdsen dsszehangolnak a gyermekek fejlesztése érdekében. Aktiv részesei a

napi nevelé munkanak!

A beszédjavitast és a diszlexia prevenciét, valamint a gyodgytestnevelést a
Pedagogiai Szakszolgalat szakemberei latjak el. Az alapit6 okiratban, a

fenntarté altal meghatarozott alapfeladat ellatds keretében biztositott a

sajatos nevelési igényll gyermekek szakszerii ellatdsa is. A feladatot
amennyiben szlikséges - az ellatasnak megfeleld végzettségli gyégypedagogus

latja el.

Az ovoda épililete, annak helyiségei jol szolgaljak a gyermekek biztonsagos,
gyermekkézpont szemléletnek megfelel6 6vodai életét. A sziikséges alapvetd
targyi feltételek (asztalok, székek, fekteték) adottak. A jaték és fejlesztd
eszkdzok mennyisége megfelel a gyermeklétszamnak, de elhasznalédasuk
miatt azok életkorhoz igazodé bévitésére folyamatosan szlikség van. Az 6voda
dolgozéi az ovoda épuletét, berendezéseit, udvarat folyamatosan ugy

alakitjak, hogy az a legjobban szolgalja a gyermekek nevelését, fejlesztését.

4.2. Az intézményi 6nértékelés szerinti helyzetkép
4.2.1. Pedagégiai folyamatok
Az 6voda pedagdgiai programja, a nevelési célok, feladatok, valamint — az
egységes, témakdézpontu elrendezéssel kozvetitett — tanulasi-tanitasi folyamat
tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése és értékelése a gyermeki alapkészségek
és kulcskompetenciak fejlesztését szolgalja. A kit(iz6tt célok és feladatok
eléréséhez rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez beszereztilk belsé és kulsé partnereink véleményét.
Torekedtink, téreksziink arra, hogy a pedagodgiai folyamatok és a gyakorlat
szabalyozott, és tervezett legyen. Ennek alapfeltétele teljesiilt, mert az
operativ tervezés Osszhangban all a tavlati célokkal, a dokumentumok
koherensek, egymasra éplilnek. A jovokép kialakitasanal és a
dokumentumok készitésénél figyelembe vettik a kornyezeti jellemzoket,
sajatossagokat, és az o6vodahasznalok mérésen, megfigyeléseken alapuld

igényeit. A dokumentumokban nyomon kovetheté a célok megvalositasara
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valé térekvés. Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek, kovethetéek

bennuk a stratégiai célok és az elért eredmények.

Erdsségek:
»  Fenntartéval valo jogszabadly szerinti egytittmuikédés.
» Stratégiai dokumentumok ésszhangja az oktatdspolitika céljaival.
» Stratégiai és operativ dokumentumok koherencidja.

Fejlesztheto tertilet:
*» A reflektivitds, az eredmények visszacsatoldsanak fokozdsa a
tervezomunkaban.

4.2.1.1. Tervezés

Az SZMSZ, mint a hatékony mtkddést meghatarozé stratégiai dokumentum:

e A jogszabalyi valtozasokhoz igazodva tébbszor is médosult.

e A vezetéi Onértékelés és tanfelligyeleti ellendrzést kovetéen a vezetdi
munkamegosztas kertilt atdolgozasra.

e A munkakoéri leiras is ennek megfeleléen médosult.

A Pedagégiai Program, mint a szakmai munkat meghatarozé stratégiai
dokumentum:
e Alapelvek, célok, feladatok valtoztatasa nélkil, az aktualis jogszabalyi
elvarasok miatti modositasra kerult sor.

Eves munkatervek és beszamolok:
e Az aktualis oktataspolitikai célokhoz igazodnak.
e Tukrozik a Tanfeliigyeleti itmutaté elvarasait.

4.2.2. Személyiség- és kozbsségfejlesztés

Az 6vodapedagogusok nevelé-oktaté munkajaban meghatarozé szerepet kap
az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése, melynek keretei az egyes
gyermekek  személyes és  szocidlis = készségeinek, képességeinek
figyelembevételével kertulnek kialakitasra. Vegyes csoport Ilévén az
alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiiloénbozd
életkory, képességli és érdeklédésti gyermekek egylitt nevelését, tanulasat
szolgaljak, kiemelt figyelmet forditva a differencidlasra. A hatranyos helyzeti
és a tanulasi nehézségekkel kiizd6o gyermekek megkilénboztetett figyelmet
kapnak. A gyermekvédelem minden pedagégus kotelezettsége. Célunk a
gyermeki személyiség és a csalad tiszteletben tartiasa, a gyermekek iranti
felelésség. Feladatunk a problémak mielébbi felismerését kovetéen a
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probléma kezelése, segitése, a hatranyok csékkentése, veszélyeztetettségre
utalé jelek felfedezése. Az eredményesség érdekében kapcsolatot tartunk
fenn a feladatellatast tamogaté szervezetekkel (Csaladsegité és gyermekjoléti
szakszolgalat, Szocialis segitd). Az elmult 6t évben két csalad volt érintett, de
az esetmegbeszélések soran sikertilt megoldani a felmertllt problémakat. A
szocialis hatranyok cs6kkentése érdekében egyéni, jatékba és tevékenységbe
integralt fejlesztést is végziink. A gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon
kovetjik, rogzitjik, ha sziikséges, a pedagodgiai folyamatban korrekciokat
hajtunk végre. A gyermekek kozOsségi tevékenysége is tudatos tervezés
alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kilsé partnerek, elsésorban a
szlil6k bevonasa is. Tamogat6, inkluziv tanulasi és szervezeti kultura
jellemzé az ovodara. Az egyre ndvekvs létszami vegyes csoport eldényeit

kihasznalva tudatosan fejlesztjiik a kozosséget.

Erésségek:
= Tamogaté szervezeti kultura.
» Az évodapedagégusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatanak
ismeretével.
» Tartalmas kézisségi programok szervezése.
» Méréseink alapjan 6vodai csoportunk ,szocialitdsa” orszdgos atlagot
meghaladé, kimagaslé értéki.

Szocialitas

sz tavasz orsz.atlag

Fejleszthetd tertilet:
=  Tehetséggondozds lehetéségeinek keresése.

#
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4.2.3. Pedagégiai munkdval ésszefiliggd eredmények

A tanulas-tanitds eredményességét, a gyermeki teljesitményeket
folyamatosan figyelemmel kisérjlik, melyek a jogszabalyi eléirdsoknak
megfeleléen dokumentéalasra kertilnek. A folyamatos megfigyelések mellett
az alapkészségeket vizsgalo DIFER mérést is végezziik. Eredményeink az
elvartaknak megfeleléek. Az Onértékelési folyamat soran megallapitott
"fejleszthetd tertiletekhez" intézkedési tervek készlltek. A partneri
elégedettségmérések eredményei a kovetkezé idészak tervezésében jelennek
meg.

Alapité  okiratunkban foglaltak szerint sajatos nevelési 1gényd
(beszédfogyatékos és autizmus spektrum zavarral kiuizdé) gyermekek,
valamint beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémaval kiizd6é gyermekek
integralt nevelését latjuk el. Fejlesztésliik biztositasara kiemelt figyelmet
forditunk. Ezen specialis fejlesztést igénylé gyermekek szama az elmult 6t
évben folyamatos emelkedést mutat. Mindegyikiik esetében az ovodaba
kertilés utan, az 6vodapedagégusok korai problémafeltarasat kovetden - az

6voda kezdeményezésére — kertult sor a Pedagogiai Szakszolgalat vizsgalatara.

Erésségek:
» Eredményes pedagdgiai gyakorlat a folyamatosan névekvs, maximalt
létszamot tullépé gyermeklétszam mellett is.

Gyermeklétszam

30

25
2
1 |
1
5
0
\J
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» Eredményes egyéni képességfejlesztés. (kiemelten SNI-s gyermek)

BTM/SNI-s
gyermekek szama

1lllll

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 2022/2023
varhaté

Q B NwWw b

= BTM = SNI

Fejlesztheto tertilet:
» SWOT analizis beépitése az énértékelés folyamataba.

4.2.4. Belsé kapcsolatok, egytttmtiikédés, kommunikdcio

A szervezeti struktura specialis helyzetébdl adédoan — 2 f6s nevelétestillet —
az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok
meghatarozasa és megvalésitasa a munkatarsak kozotti szakmai
egylttmikodés legfontosabb elemei k6zé sorolhaté. Emiatt fokozottan
érvényes az egymasra utaltsag, az egyuttmiikédés szlikségessége, mely
maradéktalanul megvalosul. Tapasztalatainkat folyamatosan megosztjuk
egymassal. Megfelel6 az informaci6aramlas az intézményen belill és a kiilsé

partnerekkel egyarant, melyhez tobbféle informaciés csatornat hasznalunk.

—

Vezet6t helyettesité
ovodapedagogus

—_——— e s =
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Erdsségek:
» Magas szinvonalil szervezeti kulttira és szakmai munka.
* Belsé tudasmegosztds mukddése.
» Informdaciékhoz, ismeretekhez valé hozzdférés.

Fejleszthetd tertilet:

4.2.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény kils6 partnereinek azonositasa és a kapcsolattartasi rend
kialakitasa megtértént, a kapcsolattartas jo6 és folyamatos. Az
egylittmikddések modja, tartalma, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba az SZMSZ-ben és az éves munkatervekben Kkertlt

szabalyozasra.

Fenntarto:

Az oOnkormanyzattal és a Kozbés Hivatal munkatarsaival sikerult jo
munkakapcsolatot kialakitani. A fenntarté elvarasait ismerve tovabbra is
feladatomnak tekintem a korrekt kapcsolattartast, az elvarasok szerinti
pontos munkavégzést. A fenntarté értékelésemet a 2017. aprilisi vezet6i
tanfeltigyeleti ellenérzés keretében készitette el. Az intézmény mukoédésérdl,
a kapcsolattartasrol, a vezet6i feladatok ellatasarél elismeréen nyilatkozott.
Az intézmény mUkodésérsl, az elért eredményekrdél, az esetleges
problémakrél, fejlesztendé terliletekrél az éves beszamoléban tajékoztatom a
fenntartét. A gyakorlatban napi szinti az egylttmtkodd kapcsolattartas.
Tovabbra is célom:

e a konstruktiv egylittmtik6dés,

e az elvarasoknak megfelel6 térvényes miikddtetés,

e preciz adatszolgaltatasi kotelezettség,

e a gazdalkodasi folyamatok szabalyszertiségének biztositasa.
Az intézmény szerepet vallal a falu életében, szakmai szervezetek
munkajaban. Az intézményben kozdsségi és egyéni szinten megjelenik a
tarsadalmi szerepvallalas is.

Csalad:
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A gyermekek sziileivel valé kapcsolatunkat kiemelkedé fontossagiinak
tekintjiik, hisz valljuk, hogy ,a gyermek nevelése a sztil6 joga és kotelessége,
s ebben az 6vodanak kiegészit szerepe van. Arra téreksziink, hogy a sztil6k
megelégedésére a csaladi nevelést kiegészitve gondozzuk, védjuk,
szocializaljuk, neveljik, fejlessziik a gyermekeket. A szlléket neveld
partnereknek tekintjuk, célunk a csaladokkal 6szinte, j6 partnerviszony,
segité kapcsolat kialakitasa.
Az eredményes egytittmiikidés legfontosabb feltételei:

o Kolcsénbés bizalom a csalad és oOvoda kozott, nyilt, &szinte

egylttmiikodés.

¢ Napi kapcsolat a sztilékkel.

e Tiszteletben tartjuk a csalad vilagnézetét, hagyomanyaik apolasat.

e A szlil6 érezze, hogy gyermekét szeretjik, elfogadjuk olyannak

amilyen.

Pedagégiai szakszolgalat:

A korai problémafeltarast kovetéen az adott gyermek(ek) fejlédésének
megsegitése, valamint az iskolara valé alkalmassag elbiradlasa érdekében
szlikség esetén a Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Bicskei
Tagintézményének szakembereihez fordulunk. Az elmult idészakban olyan
jellegi és mérték(i problémak kezelése valt szlikségessé, hogy a Vadaskert és
a Téparti Szakambulanciaval is fel kellett venni a kapcsolatot. Az egyre
bévilé problémak kezelése, a gyermekek fejlesztése érdekében tovabbra is

indokolt a kélcs6nds egytttmikodés.

Esély csalad-és gyermekjoléti intézmény

Az eddigi gyakorlat szerint — szliikség esetén — a gyermek, a csalad érdekében
tortént hivatalos kapcsolatfelvétel. A ko6ézo6s munkara a  korrekt
egyuttmiikédés jellemz6. Szerencsére nem sokszor, de minden esetben a
gyermek(ek) érdekeit képviselve vettink részt a probléma megoldasanak
kezelésében. 2020. szeptembere Ota az egyuttmiikodés kibévilt a szocialis
segité szolgaltatassal, mely a veszélyeztetettség megel6zése érdekében

tamogatast nyujt a gyermeknek, a csaladnak és a pedagégusoknak.
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Erésségek:
»  Egytittmiik6dé kapcesolati rendszer a ktilsd partnerekkel.

Fejleszthet? tertilet:
» Kulcsfontossdagu partnerek igény és elégedettségének gyakoribb mérése.

4.2.6. Pedagégiai mukédeés feltételei

A minéségi nevel6-oktatdé munka optimalis feltételeinek megteremtése
érdekében az o6voda minden dolgozdja elkotelezett a  tudatos
szervezetfejlesztés mellett. Megtorténik a munkatarsak bevonasa az
intézmény déntési folyamataiba. Az 6vodapedagogusok és a pedagogiai
munkat segiték kozott hatékony, kivalé az egylttmtkédés. Apoljuk
hagyomanyaikat, kezdeményezék vagyunk ujak (medve nap, néptanc)
létrehozasaban is.

Bar az o6vodapedagogusok mar nem koételezettek tovabbképzésen vald
részvételre, de nyitottak, keresik az 1j lehetéségeket, modszertani
gyakorlatokat tevékenységuk fejlesztésére. A Pedagodgiai program cél és
feladatrendszerének magas szinten torténé megvalositasa és az O6nképzés
iranti igény kielégitése érdekében igyeksziink kihasznalni a tanulasi
lehetéségeket, a tovabbképzéseken vald részvételt. Ebben nagy segitségunkre
van szakmai egyestiletiink a Térségi Ovodaszivetség.

Az intézmény infrastrukturalis kornyezete - két tUtemben - az
alaptevékenység ellatasat szolgaldé teljes felgjitason esett at. A sikeres
palyazati forras koézel 70 millié forintos fejlesztést tett lehetévé az alabbiak

szerint:

FEJLESZTES TARGYA 2019. 2020.

Futés korszerusités

Tet6 cseréje

Sészoba kialakitdsa

Mosdok teljes felujitasa
Vilagitas korszerusitése
Foglalkoztatok lambéridzdsa, festése
| Folyosé, iroda festése
| Udvari jatékok cseréje
Kerités egy részének feltjtasa

ANANENENENENENANAN

e e e, —
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Parkolé, , fordulé” kiépitése ] v

Tdlalé konyha teljes feltjitdsa, eszkbzbeszerzéssel

ANRNEN

Kiszolgadlé helyiségek teljes felujitdsa, eszkébzbeszerzés

Tornaszoba-fejlesztb szoba kialakitasa

Erésségek:
» Az 6voda miikédésének részét képezé hagyomdnyok dpoldsa.
*  Onképzés iranti igény.

Fejlesztheto tertilet:
»  Kiilsé lehetéségek keresése pedagégiai jogyakorlatok megfigyelésére.

4.2.7. Az 6vodai nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatdrozott orszagos
szakmai elvdrasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Pedagogiai programunkban kitizott célok, feladatok koherensek a kézponti
tartalmi szabalyozokkal. Az altalanos célok és feladatok mellett az intézmény
sajatossagait is tlUkrézik. A nevelést segité modszerek és eszkozok a
pedagodgiai célok elérését, az intézményi és az egyéni torekvések egyarant az
elvarasok teljestilését szolgaljak. Szakmai tudasunkat folyamatosan

fejlesztjiik.

Erosségek:
= Az intézmény Egységes, témakobzpontu pedagégiai programja koherens
a Kormdny dltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
foglaltakkal.
= A tervekben jol koévetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé  részcélok, feladatok, felelés6k, a  megvaldsulas
eredménymutatoi.

Fejlesztheto tertilet:

e e e e
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5. Vezetéi koncepcio

Ha egyszer mar dontéttiink és a
végrehajtason van a sor,

ne foglalkozzunk tébbé

a déntés felelésségével,

a megvalésitasra ésszpontositsunk.
(W. James)

Célom az 6voda 6nallé arculatanak, alapveté értékeinek, sajatossagainak
megtartasaval olyan intézmény mukodtetése, amely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és
felhasznal6éi igényeknek. Vezetéi koncepciémban olyan célokat kivanok
meghatarozni, melyek lehet6vé teszik az eddig elért eredményekre épuld
pedagégiai munka folytatasat, biztositjak a szakmai fejlédést. Elbsegitik a
szamomra nagyon fontos egylttmukodés és kommunikacié fejlesztését.
Toérekszem a kozdsség erdsitését és formalasat elésegité munkahelyi klima
fenntartasara. Fontos feladatomnak tartom kollégaim motivalasat annak

érdekében, hogy mindenki a maximumot nydjtsa.

Az Obarki Kisvakond Ovoda
2022. augusztus 16-t6l 2027. augusztus 15-ig tarto idészakra
sz6l6 fejlesztési terve, amelyben hdrom szinten (6vodapedagégus, vezeto,
intézmény) az alabbi fejlesztési iranyokat, vezetdi célokat fogalmazom meg:

5.1. Az 6vodapedagogus kompetencidk fejlesztésére iranyulo
kiemelt célok:

TERULETEK KIEMELT CELOK

= A tervezé munkaban, a foglalkozasokon
korszeri tudastartalmak alkalmazasa a
1. Pedagégiai gyermekcsoport elsésorban életkor szerinti

médszertani Osszetételének figyelembe vételével.

felkésziiltség » Elményszint(i, tapasztalatszerzésen alapulé

differencialt ismeretek atadas.

= Kulcskompetenciak fejlesztése valtozatos
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2. Pedagogiai

folyamatok,
tevékenységek
tervezése és
megvalositasukhoz
kapcsolodo
onreflexiok

3. A tanulas
tamogatasa

4. A gyermek
személyiségének

fejlesztése, az egyéni

banasmoéd
érvényesiilése, a

hiatranyos helyzetii,

sajatos nevelési
igényi vagy
beilleszkedési,

tanulasi, magatartasi

nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt
torténo sikeres
neveléséhez

sziitkséges megfeleld

moédszertani
felkésziiltség

modszerek biztositasaval.

A pedagoégiai folyamatok, tevékenységek
tervezése a PP-ban meghatarozottakkal
O0sszhangban valésulnak meg.

Az egyéni fejlédés sajatossagaihoz igazodé
differencialas megjelenitése a  tervezd
munkaban.

OVPED program hasznalataval
elektronikus csoportnaplé bevezetése!

Onalls, tapasztalatszerzésen alapulé komplex
témafeldolgozasok biztositasa.

Tarsaiktol jobb eredményt elérd, tehetséges
gyermekekkel torténé tudatos foglalkozas.

IKT eszk6zOk tanulasi tevékenységek soran
valé élményszer(i hasznalata, a kompetencia
fejlédésének tamogatasa.

OVPED program hasznilatival megvalosul
a Fejlédést nyomon kéveté dokumentacid
elektronikus vezetése!

Tehetséggondozas tudatos tervezése,
dsszhangban a PP-ban meghatarozottakkal,
szliikség szerint azt kiegészitve.

A megfigyelések, mérések eredményei jelentik
a gyermeki kompetencidk fejlesztésének
alapjat.

A gyermek élettorténetének, szociokulturalis
hatterének, egyéni fejlédése jellemzdéinek
ismeretében torténjen a neveld-fejlesztd
pedagobgiai tevékenység.

e e ———————
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5. A csoportok,

kozosségek
alakulasanak
segitése, fejlesztése,
esélyteremtés,
fenntarthatosag
szempontjainak
figyelembevétele,
integracios
tevékenység,
csoportos
tevékenység

. Pedagogiai
folyamatok és a
gyermek
személyiségfejlodésé
nek folyamatos
értékelése, elemzése

. A kornyezeti
nevelésben mutatott
jartassag, a
fenntarthatdsag
értékrendjének
hiteles képviselete és
a
kornyezettudatossag
hoz kapcsolodo
attitidok
formalasanak médja

. Kommunikaiciod és
szakmai

egyiittmiikodeés,
problémamegoldas

Készitette:Bocsiné Mészaros Anna

Kulonbozoségek, massag elfogadasa,

elfogadtatasa.

Konfliktus kezelési, megoldasi technikak
hatékony alkalmazasa.

A gyermekek egyéni szocidlis képességeinek
rendszeres  feltérképezése,  szociometriai
mérés beépitésével.

Pozitiv  énképet, Onértékelést eldsegitd
értékelési modszerek alkalmazasa.

Osszegz6 értékelési formak célzott
alkalmazasa.

Egyéni fejlodés nyomon kovetés
dokumentacidojanak elektronikus

vezetése!

Kornyezettudatos életmod alakitasa
tevékenységeken, programokon keresztul.

Az ovodas korosztaly fejlettségi szintjének
megfelelé fenntarthatésagra nevelés
hatékonysaganak névelése.

Ujrahasznositott jatékok, eszko6zok kozos
készitésének preferalasa.

Szakmai allaspont képviseletének hatarozott,
meggy6z4 ismertetése, a kommunikacios
nehézségek sikeres feloldasa.

Online kapcsolattartasi forméak és szakmai

egyuttmukddések bevezetésére vald
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9. Elkotelezettség és
szakmai
felelosségvallalas a
szakmali fejlodésért

felkészlilés.

Reflektivitas erdsitése a pedagdgiai tervezd
munkaban.

Innovativ szemlélet aktiv képviselete.

5.2. A vezetdi kompetencidk fejlesztésére iranyulo kiemelt célok:

TERULETEK

KIEMELT CELOK

1. Az intézmeényi
pedagogiai
folyamatok —

nevelési, tanulasi,

tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai -

stratégiai vezetése és

iranyitasa

» Pedgobgiai program megvalosulasanak
idészakos felulvizsgalata, a sziikséges
valtoztatasok beépitése.

» Tamogaté tanulasi kornyezet kialakitasa
és fenntartasa a gyermekek fejlédésének
érdekében.

» Mérési — értékelési folyamatok
eredményeinek felhasznalasa a
nevelésben, fejlesztés tervezésében. Ehhez
az elektronikus OVPED program
bevezetése.

2. Az intézmény
szervezetének és

miikodésének

stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

» Az 6voda térvényes miikédésének
biztositasa.

= A célok elérése érdekében a gazdalkodas
szabalyszertiségének betartasa,
eléiranyzatok folyamatos figyelemmel
kisérése.

*» Az intézményi mikddés nyilvanossaga, az
intézményi pozitiv arculat, az aktualis
informaciok kozzététele ovodai honlap
készitésével legyen biztositott.

Készitette:Bocsiné Mészaros Anna

23




Ovodavezetéi palydzat

Obarki Kisvakond Ovoda 2063 Obarok Vézsony u. 20.

3. Az intézményi
valtozasok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Kornyezeti valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése, azok azonnali
szakmai menedzselése.

Ktilsé, bels6é kornyezet valtozasai miatt az
intézményi jovokép meghatarozasahoz
SWOT analizis, klimateszt alkalmazasa.

Uj, naprakész informaciés csatorna
létrehozasa és mtikodtetése. (0vodai
honlap)

4. Az intézményben
foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Hatékony munkamegosztas a HACCP
elbirasainak betartasa érdekében végzett
ellenérzési feladatok ellatasaban.

Tanfelligyeleti rendszerhez kapcsolodo
onértékelési rendszer hatékony
mukaodtetése.

Oszténzé szakmai kérnyezet kialakitasa,
innovacio, kreativ gondolkodas
tamogatasa mellett.

Szervezeti kultarat tamogatod
csapatmunka tovabbfejlesztése.

5. A vezeto6i
kompetenciak
fejlesztése

Megfelel6 onismeret mellett magas szinth
szakmai tudas és elhivatott vezetdi stilus
jellemezze a vezet6i feladatok ellatasat.

Prioritas a szakmai megujulasra valo
torekvés, amelynek megvaldsitasa minta a
kollégak szamara.

_———— e e ee—,———— e ————————— =
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5.3. Az intézmény fejlesztésére iranyulo kiemelt célok:

TERULETEK KIEMELT CELOK
= A pedagdgiai folyamatok tudatos tervezése,
1. Pedagégiai megvaloésitasa, értékelése, ellendrzése. (PDCA)
folyamatok = A sajatos arculat megtartasa az elért
eredmények felhasznalasaval a sziikséges
korrekcié(k) beépitésével.
» Gyermeki kulcskompetencidk  fejlesztése,
kiemelt figyelmet forditva az egészséges
n. Személviség - és életmédra nevelésre* és a kémyezettudatos
| Koz6ss éy gfejglesztés N életvitel kialakitasdra*.

3. Az intézményben

foly6 pedagodgiai
munkaval
osszefiiggo
eredmények

4, Bels6 kapcsolatok,

egyiittmikodeés,
kommunikacid

BTM-es, SNI-s gyermekek hatékony integralt
nevelése, fejlesztése, szakemberek segitségével.

Kozosségfejleszté  tevékenységek, programok
szervezése, megvalgsitasa.

Pedagogiai nevel6-oktaté munkank
eredményeinek elemzése, értékelése, kiuilonds
tekintettel a sikerkritérium - ,iskolaérettség” —
kimeneti szakaszara.

Kulsé (tanfeliigyelet) és bels6é (6nértékelés)
ellenérzések, értékelések eredményeinek
beépitése a pedagogiai munkaba.

Szakmai  munkakézosség — hianyaban a
szervezeti kultira tovabbi erdsitése belsé
tudasmegosztassal, j6 gyakorlatok
beépitésével.

A pedagogiai munkat segiték szakmai

kompetenciainak tovabbi bévitése, részvételiik
fontossaganak erdsitése.

Készitette:Bocsiné Mészaros Anna
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Kuls¢ partnerekkel valé kapcsolattartas
tovabbi fejlesztése.

S. Az in'tézmény = Palyazatokon vald részvétel aktiv tamogatasa.
kiils6 kapcsolatai Okos Ovoda - honlap készités lehetésége

» Intézményi honlap készités, folyamatos
informacio biztositasa a kilsé partnerek felé.

» Az intézmény hagyomanyainak apolasa, {j

hagyomanyok teremtése.
6. A pedagogiai

miikodés feltételei » Kiemelt figyelmet igénylé - SNI-s, BTM-es,
tehetséges -  gyermekek  fejlesztéséhez
szlikséges eszkozkészlet bdvitése.

7. Az 6vodai nevelési- » Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
oktatasi meghatarozottak Pedagogiai programmal valo
iranyelvben koherenciajanak biztositasa.
meghatarozott

» A pedagogiai folyamatokat szabalyoz

orszagos szakmai
dokumentumok folyamatos ,karbantartasa”.

elvarasoknak és az

intézményi . _
‘tez eny . » Az intézményi kulcsfolyamatok
céloknak vald ) .. .

. szabalyozottsaganak, megfeleléségének
megfelelés

folyamatos feltilvizsgalata, sziikség szerint
korrekcio.

Személyiség- és kozosségfejlesztés*

Egészséges életmodra nevelés*

él Feladat
Az eddigi értékek megérzése, innovativ elemek beépitése a neveldémunkaba.

0

Stressz- elharitas, félelmek, szorongasok feloldasa, kudarcok kezelése.
Egészséges taplalkozas szokéasainak megalapozasa, sziilok szemléletformalasa.

Fenntart6 altal tamogatott (iszas-oktatasban valé részvétel.

AN N N RN

Rendszeres kirandulasok szervezése.

Preventiv szemléletil
egészségnevelés
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Koérnyezettudatos életvitel kialakitasa*

Feladat
Megfelel viselkedésminta kialakitasa.

Q
.
L

Természethez valé kétédés megalapozasa.
A természet védelméhez valé hozzaallas formalasa.

Koérnyezettudatos életvitel igényének kialakitasa.

AN NN

Az 6vodas gyermekek nevelésén keresztiil mintaadas a csaladoknak.

Kérnyezettudatos
szemlélet-és

magatartasformalas

5.4. Vezetdi funkciok megvaldsuldasa

Az o6vodavezetéi tevékenység szertedgazd. A feladatok sokrétiisége miatt
feltétlentil sziikséges a rendszerezés, annak meghatarozasa, hogy melyek a
fontos és kevésbé fontos feladatok. Munkavégzésem csak akkor lesz igazan
hatékony, ha mindséget, j6 eredményeket és szakmai sikert tudok, tudunk
felmutatni. Ennek érdekében realis és elérheté célokat kell Kkittizni,
meghatarozni az ehhez szlikséges feladatokat és ennek iranyaba alakitani
koérnyezetlink feltételrendszerét. A vezetési funkcidknak szervesen bele kell
illeszkednitik az 6voda mukodésébe. Tartalmukat, iranyukat, intenzitasukat
az intézmény helyzete, a vezet6 személyisége hatarozza meg. A vezetéi
munkat alapvetéen a vezetéi funkcidk hatarozzak meg, melyek
megvalositasanal figyelemmel kell lenni a térvényi keretekre, az ezekkel
O0sszhangban 1évé intézményi dokumentumokra, valamint a fenntarto6i
elvarasokra. A Kkitlizott ovodai célok megvalésitasanak érdekében

elengedhetetlen a vezetési funkcidk koherenciaja, egymasra €pulése.

5.4.1. Tervezés

A vezetéi tevékenység csak célszeri, jol atgondolt, tervszeri munkaval
végezhet6. A tervnek rugalmasnak, iranyt meghatarozoénak, orientalo,
egységesité jellegiinek kell lennie. Elkészitése az 6vodavezetd feladata, alulrol
jovoé épitkezéssel. A kozbésen végzett célkitlizés, a helyzetkép realis
megitélése, az ebbdl adodo feladatok, modszerek meghatarozasa ily moédon
nyujt véleményem szerint hiteles garanciat az o6voda nevel6-oktatod
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munkajahoz, megfeleld iranyba és modon torténd tovabb lépéséhez. Az 6voda
mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen
ennek eredményeképpen sziletnek meg az o6voda céljai. A vezetdi
tevékenységet atszovo tervezés nagy korultekintést igényel, hiszen nemcsak a
pedagogiai munkat kell megtervezni, hanem minden, az 6voda miikédésével
kapcsolatos feladatot is, emellett fontos szem el6tt tartani az 6évodaba jard
gyermekek fejlettségét, a fenntartoi igényeket és a sztiléi elvarasokat.

Az é6voda miikédésével, nevelé-oktaté munkajaval kapcsolatos tervezések:
- Pedagobgiai Program
- SZMSZ
- Eves munkaterv/belsé ellenérzési terv
- Eves beszamol6
- Onértékelési program
- Tovabbképzési terv

5.4.2. Szervezés

A szervezés szabalyozd tevékenység, - az intézmény vezetéjének egyik
legfontosabb feladata - melynek rugalmasnak kell lennie, alkalmazkodnia
kell a valtozé kortilményekhez. E tevékenység soran komplexitasra kell
torekedni, az 6sszetartozo elemeket, folyamatokat, feladatokat egyszerre kell
megszervezni. Pedagogiai, belsé tartalmi szervezé munkam (6vodai beiratas,
6vodai csoportok kialakitasa, 1j Ovodasok fogadasa, értekezletek
megszervezése, Unnepek, linnepélyek szervezése) arra iranyul, hogy az évoda
minél jobb nevelémuihely legyen. Az operativ, kiilsé szervezés keretében
(sztil6k tajékoztatasa, nevelés nélkili munkanapok megszervezése, palyazati
lehetéségek kihasznalasa, Uigyintézés) a megtervezett feladatokhoz kell a
targyi, személyi feltételeket biztositani. Lényeges teendé a szervezés soran a

kapcsolatok folyamatos biztositasa.

5.4.3. Ellenorzés

Az ellendérzés a vezetés folyamataban meghatarozott helyet és szerepet tolt
be. Jelentdésége abba rejlik, hogy a vallalt, kittizott feladatok kellé id6ben és
megfelel6 mindségben valosuljanak meg. Az ellenérzések alkalmaval a

tényleges helyzet kertll Osszevetésre azzal, aminek lennie kell az intézmény
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célkitiizése, tervei alapjan. Az ellenérzés soran tehat az intézmény
mindségjegyeit és miikddésének célszertiségét vizsgaljuk. Az ellendrzés egy
olyan dinamikus tevékenység, amely nem csupdn az események
regisztralasara szoritkozik, hanem okot keres, lehetéséget ad a hianyok
potlasara, a hibak kijavitasara, a fejlesztendé tertliletek és az erésségek
kijelolésére. Vezetéi munkam soran kiemelt figyelmet kivanok forditani a
szakmai ellenérzésre, az énértékelésre, az énreflexié egyre magasabb szintl
megvaldsulasara. Az ellendrzés kiterjed a pedagégusokra, pedagogiai munkat
segitékre egyarant. Fontos, hogy az ellenérzés nem szamonkérés, hanem egy

bizalmon alapuld, segité tevékenység!

5.4.4. Ertékelés

Minden ember szamara fontos, hogy értékeljék, elismerjék, hogy nyilt,
6szinte visszajelzéseket kapjon teljesitményérél. Fontos, hogy az értékel€s
pontos, részletes, mindig objektiv tényekre éplilé, pozitiv tartalmu, nevelo
hatasu legyen. Minden esetben ugy kell végezni, hogy 0sztdondzzon a
tevékenység tovabbi tokéletesitésére. Az eredmények, hianyossagok feltarasa
mellett iranyt kell, hogy mutasson meghatarozva a tovabb fejlesztés
lehetéségének és modjat. Az értékelés megerésiti az 6vodapedagogus
alkalmazott médszereit, tevékenységét, magatartasat, és lehetéséget kinal a
fejlesztheté tertilet(ek) feltarasara, ezzel elSsegiti a magasabb szinvonalq,
tudatos munkavégzést. A vezet6i értékeléseket a pedagégus életpalyamodell
bevezetésével kiegészitik az 6nértékelések, melyek Uij szakmai és modszertani
kihivasokat jelentenek a pedagégusok szamara. A pedagodgiai munkat segit6
dolgozok értékelése is sziikséges, amelyhez kidolgozas alatt all egy

munkakérre vonatkoz6 sajat szempontsor.

5.4.5. Dontés

A dontés a vezetéi munka alapvetd része, leglényegesebb tartalmi eleme.
Komplex folyamat, ezért rendkiviil fontos, hogy jol elékészitett, megalapozott
legyen. Az 6vodavezeté dontéseit egyszemélyi felelésséggel hozza meg.
Elmulasztasa sulyos koévetkezményekkel jarhat. Vezetéként akkor lehetek
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biztos déntésem helyességében, ha annak meghozatalaban részt vesznek
azok is, akikre a déntés vonatkozik. Hogy a kollégakat milyen mértékben kell
bevonni a déntéshozatalba, az a vezeté mérlegelésén mulik. Tapasztalataim
szerint ennek mértéke kiillonb6zs, mindig az adott téma és helyzet figgvénye.
A pedagégiai déntések meghozatalaban vannak olyan esetek - pedagodgiai
program, tovabbképzésen vald részvétel - ahol rendkiviil fontos az érintettek
bevonasa. Nagyon fontos, hogy a dontéshez kelld informacié alljon
rendelkezésemre ahhoz, hogy biztos lehessek abban, hogy doéntéseimet

elfogadjak.

Kiemelt fontossagu dontések:
> pedagogiai programra kiterjed6é déntések,
» vezetdi koncepcidra vonatkozo dontések,
> a vezetés strukturaja vonatkozé dontések,
» az iranyitas mechanizmusara vonatkozé dontések,
» tovabbképzéssel kapcsolatos dontések,

> személyi, targyi, dologi feltételekre vonatkozé dontések.

6. Osszegzés

Az 6vodaban a gyermekek mindenekfelett allé érdekeit képviseljik, mert a
gyermek egyedi és megismételhetetlen. Olyan sokoldala, harmonikus fejlédés
elésegitése a cél, amely soran az iskolaba lépé gyermek testileg-lelkileg
kiegyensulyozott, egyéni képességeihez mérten sokoldalan fejlett, és
megtalalja helyét a vilagban. Lényeges szamomra, hogy mindenki ugy érezze,
ezért a kozds célért egyutt dolgozunk. Ebben a munkaban iranyitoként
igyekszem megteremteni az egyén sikerét a kozosség sikerének érdekében,
els6ként az egyenl6k kozott! A palyazatban megfogalmazottakat a ,mi

csapatunkkal” a ,mi 6vodankért” érzéssel szeretném megvalositani.
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Kérem, hogy fejlédést célzé6 torekvéseimet, annak vezetéként vald
megvalosithatosdgat a fenntartd Onkormanyzat Képvisels-testilete

palyazatom pozitiv elbiralasaval tamogassa.

Bicske, 2022. julius 26.

— {
Zéa\"m{, quc(la-clm \)iluw{
Bocsiné Mészaros Anna
palyazo
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MELLEKLETEK

1. Hozzajaruld nyilatkozatok

2. Ervényes hatosagi erkélcsi bizonyitvany

3. Szakmai gyakorlat meglétének igazolasa

4. Szakiranyu végzettséget igazol6 okiratok masolata

#
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NYILATKOZATOK

Alulirott Bdcsiné Mészaros Anna (szll.hely, idé: Budapest, 1962.11.28.
anyja neve: Fekete Anna lakcim:2060 Bicske Csokonai u. 22.) nyilatkozom,
hogy hozzajarulok az O/467/2022. azonosité szamon kozzétett palyazati
kiirasra benyujtott palyazatomban szereplé személyes adataimat a palyazati

eljarassal kapcsolatan kezelhessék.

Bicske, 2022. julius 26.

Bo6csiné Mészaros Anna
palyazo

Alulirott Boécsiné Mészaros Anna (szlil.hely, id6é: Budapest, 1962.11.28.
anyja neve: Fekete Anna lakcim:2060 Bicske Csokonai u. 22.) nyilatkozom,
hogy hozzajarulok az O/467/2022. azonositd szamon kozzétett palyazati

kiirasra benyUjtott palyazatom nyilvanos tilésen valé targyalasahoz.

Bicske, 2022. julius 26.

Bocsiné Mészaros Anna
palyazoé

Alulirott Boécsiné Mészaros Anna (szill.hely, id6: Budapest, 1962.11.28.
anyja neve: Fekete Anna lakcim:2060 Bicske Csokonai u. 22.) nyilatkozom,
hogy hozzajarulok az O/467/2022. azonositd szamon kozzétett palyazati
kiirasra benyujtott palyazatom sikeres elbiralasa esetén vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Bicske, 2022. julius 26.

Bécsiné Mészaros Anna
palyazo
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Ovodavezet6i pdlydzat
Obarki Kisvakond Ovoda 2063 Obarok Vazsony u. 20,

NYILATKOZATOK

Alulirott Bécsiné Mészaros Anna (sziil.hely, id6: Budapest, 1962.11.28.
anyja neve: Fekete Anna lakcim:2060 Bicske Csokonai u. 22.) nyilatkozom,
hogy hozzajarulok az O/467/2022. azonosité szamon kozzétett palyazati
kiirasra benyujtott palyazatomban szerepldé személyes adataimat a palyazati

eljarassal kapcsolatan kezelhessék.

Bicske, 2022. jalius 26.

Bocsiné Mészaros Anna
palyazo

Alulirott Bocsiné Mészaros Anna (szll.hely, id6: Budapest, 1962.11.28.
anyja neve: Fekete Anna lakcim:2060 Bicske Csokonai u. 22.) nyilatkozom,
hogy hozzdjarulok az O/467/2022. azonositd szamon kozzétett palyazati
kiirasra benyujtott palyazatom nyilvanos tilésen vald targyalasahoz.

Bicske, 2022. jalius 26.

Bocsiné Mészaros Anna
palyazé

Alulirott Bdcsiné Mészaros Anna (szll.hely, id6: Budapest, 1962.11.28.
anyja neve: Fekete Anna lakcim:2060 Bicske Csokonai u. 22.) nyilatkozom,
hogy hozzajarulok az O/467/2022. azonosité szamon kozzétett palyazati
kiirasra benyujtott palyazatom sikeres elbiralasa esetén vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Bicske, 2022. julius 26.

Bocsiné Mészaros Anna
palyazo
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IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve: Obarki Kisvakond Ovoda
Intézmény cime: 2063 Obarok, Véazsony utca 20.
OM azonositoja: 090046

Eziton igazolom, hogy Bécsiné Mészdros Anna Maria a koznevelési informécids rendszerben (KIR)

2022. julius 7., csiitortok napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosito: 71482685385

Viselt név: Bécsiné Mészaros Anna Méria

Sziiletési név: Meészaros Anna Méria

Sziiletési hely, idd: Budapest XI11. kerilet, 1962. 11. 28.

Anyja neve: Fekete Anna

Allampolgarsag: magyar

Nem: N6

Lakéhely: Magyarorszdg, 2060 Bicske, Csokonai utca 22
Tartézkodasi hely: Megegyezik az alland6 lakcimmel
Telefonszdm: 06-20/3241-333

E-mail cim: babibics@gmail.com

ILegmagasabb végzettség: féiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szdma: 36 ‘Akadémiai tagsag: Igen

OKMANY(OK):

nincs adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja: 090046

Kiemelt feladatellatasi hely:

001 - Obarki Kisvakond Ovoda

Jogviszony stitusza: aktiv Jogviszony tipusa: kozalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaid6 Munkaidé 6raszam (heti): |Nem értelmezhetd
|Jogviszony idGtartama: hatérozatlan idejii Jogviszony viarhaté6 vége: Nem értelmezhetd
Jogviszony létrejotte: 2012.04.01. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés
jogcime:
Tartos tavollét kddja:
Tartds tavollét kezdete: Tartds tavollét vége:
Vezetdi beosztas: Igen
Tipus: intézményvezeté
Megbizds id6tartama: hatarozott idejii
Megbizas kezdédatuma: 2017.08.16.
Megbizds lejaratinak 2022.08.15.
ddtuma:
VezetGhelyettesi beosztas: Nem
Munkakozsség-vezetd: Nem Vezet6pedagdgus: Nem
Mentor: Nem
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